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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตุประสงค (1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชร

คีรี อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 และ (2) เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

  การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูผูสอนในเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จํานวน 151 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูกลุม

เครือขายเพชรคีรจีํานวน 12 โรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จํานวน 113 คน กําหนด

ขนาดตัวอยางดวยการเทียบตารางของเคร็จซี่ และมอรแกน และดําเนินกาสุมตัวอยางแบบสุมช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการ

วิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยู

ในระดับมาก 3 ดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผล และดาน

การบริหารการจัดการและพัฒนาหลักสูตร อีก 2 ดาน อยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการสงเสริมและพัฒนา สื่อ

นวัตกรรม และดานการนิเทศการศึกษา และ(2) แนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญ คือ 

ควรมีการวางแผนการบริหารงานวิชาการในทุกๆ ดานอยางเปนระบบตอเน่ืองกัน เพ่ิมความรู ความเขาใจในการบริหารงาน

วิชาการใหมากข้ึนและใหความสําคัญตอการบริหารงานวิชาการในทุกดานเทาเทียมกัน 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายเพชรคีรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study  level of academic administration of schools 

administrators in Phet Khiri Network Group, Khiri Mat District Under Sukhothai Primary Educational Service 

Area Office 1; and (2) to study guidelines for developing academic administration of schools 
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administrators in Phet Khiri Network Group, Khiri Mat District Under Sukhothai Primary Educational Service 

Area Office 1.         

  This research methodology was a survey research. The population consists of 151 teachers in 

the Phet Khiri Network, Khiri Mat District, Sukhothai Primary Educational Service Area Office 1. The sample 

group used in the research is 113 teachers in  Phet Khiri Network from 12 schools, Sukhothai Primary 

Educational Service Area Office 1. The sample size was determined by comparing the tables of Krejcie 

and Morgan and using stratified random sampling. The research instrument is a 5 point rating scale 

questionnaire. The statistics used for data analysis are frequency, percentage, mean standard deviation 

and content analysis. 

           Major findings: (1) academic administration performed by administration of schools administrators 

in Phet Khiri network group, Khirimat District Under Sukhothai Prtmary Educational Service Area Office 1 

was overall practiced at moderate level.  After item analysis, it was found that academic administration 

was practiced at high level in 3 aspects. The mean scores listed in order from the highest to the lowest 

included learning management, measurement and evaluation and curriculum administration and 

development.  The other 2 aspects at moderate levels included promoting and developing educational 

media, innovation and technology and instructional supervision and (2) As for guidelines for developing 

school administrators’ academic administration, systematically and continuously planning for academic 

administration should be made, enhancing their own knowledge and understanding of academic affairs 

and concentrating on every aspect of academic administration equally. 

Keywords: School Administrators, Academic Administration, Phet Khiri Network Group, Khiri Mat District, 

Sukhothai Primary Educational Service Area Office 1 

 

บทนํา 

         การศึกษาเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการพัฒนามนุษยเพ่ือใหมีคุณภาพและเปนรากฐานของการพัฒนาประเทศ

และสังคม ประเทศไทยจึงจําเปนท่ีจะตองปรับปรุงการศึกษาของชาติ ซึ่งถือเปนกลไกสําคัญท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของประเทศ เพ่ือสรางคนไทยใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพพรอมท่ีจะแขงขัน และรวมมืออยาง

สรางสรรคบนเวทีโลก ดังน้ัน รัฐบาลจึงไดจัดการศึกษาช้ันพ้ืนฐานเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม และความเจริญกาวหนาทางวิชาการเพ่ือเปนการสรางกลยุทธใหมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให

สามารถตอบสนองความตองการของบุคคลสังคมไทย ผูเรียนมีความพรอม มีศักยภาพในการแขงขันและรวมมืออยาง

สรางสรรคในสังคมโลก เปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 การศึกษามีความสําคัญเปนอยางยิ่งซึ่งถือเปนองคประกอบพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการพัฒนา

บุคคล สังคมและประเทศชาติท้ังน้ีเพราะการศึกษาเปนกระบวนการท่ีทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน 

สามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีสันติสุข และสามารถเก้ือหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงในทุกๆดานของประเทศ และสังคมโลก 

            โรงเรียนเปนองคกรในระบบการศึกษาท่ีมีความใกลชิดกับนักเรียนมากท่ีสุด เปนองคกรท่ีมีความสําคัญสูงสุดท่ี

ควรไดรับการพัฒนาใหมีความเขมแข็ง เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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(สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2558) ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการ

ปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษา ไดกําหนดโครงสรางการบริหารงานภายในโรงเรียนออกเปน 4 งาน ไดแก 1) การบริหารงาน

วิชาการซึ่งเปนงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา 2) การบริหารงานงบประมาณ มุงเนนความเปนอิสระในการ

บริหารจัดการมีความคลองตัว และโปรงใส 3) ตรวจสอบไดการบริหารงานบุคคลเปนภารกิจท่ีสําคัญมุงสงเสริมให

สถานศึกษาสามารถปฏิบัติเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล และ 4) การบริหารงานท่ัวไป เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคการใหบริการบริหาร

อ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายท่ีกําหนดไว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) โดยมีงานวิชาการเปนงาน

หลักหรือเปนหัวใจในการจัดการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือพัฒนานักเรียนใหเปนคนท่ีสมบูรณ คือ มีความรู ทักษะ คุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และดานภาวะสุขภาพ (วิศิษฐ ชาญสุข, 2549) โรงเรียนเปนหนวยงานท่ีมี

ความสําคัญตอการจัดการศึกษา ผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการบริหาร

โรงเรียนเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ ผูบริหารโรงเรียนตองใชความรูความสามารถและประสบการณวิสัยทัศนผูนําในการ

เปลี่ยนแปลงสงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหไดพัฒนาและทันตอการเปลี่ยนแปลงใหเกิดผลตามเปาหมายท่ีวางไว สงเสริม

และอํานวยความสะดวกในทุกดาน เปนท่ียอมรับและเช่ือมั่นจากผูปกครองและชุมชน ประสานงานกับผูท่ีมีสวนเก่ียวของใน

การจัดการศึกษาทุกภาคสวนเพ่ือรวมกันพัฒนาคุณภาพของการศึกษา เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีคาดหวังไดมาตรฐาน

เปนท่ียอมรับ ทุกภาคสวนตองพึงตระหนักวาเปาหมายของงานวิชาการมิใชอยูท่ีนักเรียนอานออกเขียนไดเทาน้ัน แตตอง

รับผิดชอบตอคุณภาพของพลเมืองและความมัน่คงของประเทศชาติ ดังน้ันอาจสรุปไดวางานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการ

บริหารการศึกษา 

 สําหรับการดําเนินงานดานวิชาการของผูบริหารในการสงเสรมิและสนับสนุนใหการจัดการศึกษาไดคุณภาพและ

มาตรฐาน โดยภาพรวมของโรงเรียนในกลุมเครือขายเพชรคีรี หลังการประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพุทธศักราช 

2551 ถึงปจจุบัน มักพบปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน คือ โรงเรียนไดมีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทุกโรงเรียน 

แตยังไมมีการประเมินหลักสูตร หลังจากมีการนําหลักสูตรไปใช การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรก็พบวามี

ปญหาในดานการปฏิบัติ ดานการจัดการเรียนรูพบวาแตละโรงเรียนยังขาดแคลนครูในกลุมสาระการเรียนรูหลัก เชน 

วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และสาระท่ีตองใชทักษะความสามารถเฉพาะดาน เชน ดนตรี-นาฏศลิป 

ศิลปะ เปนตน รวมถึงครูยังนําเทคนิคหรือรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายมาใชเพ่ือตอบสนองตอการเรียนรู

ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญนอยเกินไป สําหรับการนิเทศการศึกษาพบวา ขาดการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

ครูผูสอนไมใหความสําคัญกับการประเมินผลเพ่ือใหผูเรียนไดบรรลุในการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ

หลักสูตรเทาท่ีควร ขาดการหาคุณภาพเครื่องมือวัด และประเมินผล ดานการสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ครูยังไมมีความรูในการใชเทคโนโลยีเทาท่ีควร ขาดการนําหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงสถานศึกษาหลายแหงยังขาดสื่ออุปกรณดานเทคโนโลยีในเพ่ือการสงเสริมใหครู

และผูเรียนไดสืบคนและพัฒนาตนเพ่ือศึกษาและถายทอดความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  จากความเปนมา ความสําคัญและสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี ในดานการบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู การนิเทศ

การศึกษา การวัดและประเมินผล และดานการสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่ง

ผลการวิจัยท่ีไดสามารถนําไปเปนแนวทางในการบริหารจัดการและดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษากลุมเครือขายเพชรคีรี 

อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  

2. เ พ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขาย 

เพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

   

กรอบแนวคิดการวิจัย 

      ตัวแปรอิสระ                                                        ตัวแปรตาม 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา  

             ในการวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรี

มาศ อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ไดจากการสังเคราะหขอบขายงานวิชาการ ซึ่ง

ผูวิจัยไดนําแนวคิดนักวิชาการของปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546), สันติ บุญภิรมย (2552), สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556), และ Sergiovani & others (1980) ซึ่งผูวิจัยไดพิจารณาคัดเลือกขอบขายการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีความถ่ีตั้งแต 5 ข้ึนไป จึงไดขอบขายการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 5 ดาน มาใช

เปนองคประกอบของการบริหารงานวิชาการ สรุปไดวา ขอบขายของการบริหารวิชาการประกอบดวย 1. ดานการบริหาร

จัดการและพัฒนาหลักสูตร 2. ดานการจัดการเรียนรู 3. ดานการนิเทศการศึกษา 4. ดานการวัดและประเมินผล 5. ดาน

การสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  

             ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรทางการศึกษาในเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จํานวน 151 คน 

             กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรทางการศึกษาในเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  จํานวน 151 คน โดยกําหนดขนาดตัวอยางจากตารางของ

เคร็จซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan) ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 113 คน โดยใชวิธีการเทียบสัดสวนของบุคลากร

ทางการศึกษาในแตละโรงเรียน 

           3. ขอบเขตดานเวลา 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

     1. ผู้บริหาร 

     2. บุคลากรทางการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย

เพชรคีรี  อำเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย 5 ด้าน ดังน้ี 

     1. ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตร 

     2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

     3. ด้านการนิเทศการศึกษา 

     4. ด้านการวัดและประเมินผล 

    5. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  
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              ในการวิจัยครั้งน้ีทําการวิจัย และเก็บขอมูลในชวง ระหวาง เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ถึง เดือน มกราคม 

พ.ศ. 2568 

 4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 

แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

                    ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ และสังกัดโรงเรียน 

                    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขาย

เพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

( Rating scale ) ตามวิธีของลิเคิรท (Likert )  

    5 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด  

    4 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  

    3 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  

    2 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย  

    1 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

      ตอนท่ี 3  แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี 

อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

    4.2 วิธีการสรางเครือ่งมือ การสรางเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน 

ดังน้ี                      

1) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับรายละเอียด และขอบเขตของการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน ท้ัง 5 ดาน คอื 

1 .  ด านการบริหารจั ดการและพัฒนาหลักสูตร  2 .  ด านการจั ดการ เรี ยนรู  3 .  ด านการ นิ เทศการศึกษา  

4. ดานการวัดและประเมินผล 5. ดานการสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

2) ศึกษาการสรางแบบสอบถามและแบบบันทึกการศึกษาเอกสารท่ีเ ก่ียวของจากเอกสาร ตํารา  

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวนําขอมูลท่ีไดจากการวิจัยและนําเครื่องมือของ มธุรสณี กวางทอง (2551) มาเปนแนวทางใน

การสรางแบบสอบถาม  

3) นําแบบสอบถาม เสนออาจารย ท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง รับขอเสนอแนะและ

ดําเนินการปรับปรุงแกไข  

4) นําแบบสอบถาม เสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา และความถูกตองทาง

ภาษาแลวทําการวิเคราะหความสอดคลอง โดยการคํานวณคา IOC (Index of Item Objective Congruence) ผลการ

ตรวจสอบทุกขอของแบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1  

5) นําแบบสอบถาม ท่ีปรับปรุงแกไขตามขอเสนอของผูเช่ียวชาญเรียบรอยแลว ไปทดลองใช (Try out)  

กับบุคลากรในกลุม เครือข ายสายรุ ง  จํ านวน 30 คน นําขอมูล ท่ี ไดมาวิ เคราะหความเ ช่ือมั่ น  (Reliability)  

ของแบบสอบถามไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 1 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

                5.1 สถิติท่ีใชตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 1) การหาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม ใชคาดัชนี

ความสอดคลองของขอคําถามและความมุงหมาย เพ่ือหาความเท่ียงตรงของขอคําถาม IOC 2) หาคาความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามโดยหาคาสัมประสิทธ์ิและแอลฟา (α -coefficient) ของครอนบาค 

                5.2 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 1) รอยละ 2) คาเฉลี่ย และ 3) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมกลุมเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 สรุปผลไดดังน้ี 

 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมกลุมเครือขายเพชรคีรี  

อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  ท้ัง 5 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อ

พิจารณาในแตละดานสรุปไดดังน้ี 

               1.1 ดานการบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตร พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

เครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ดานการบริหารจัดการและ

พัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดประชุม

ช้ีแจงใหครูเขาใจหลักการจัดทําหลักสูตร จุดมุงหมายและโครงสรางของหลักสูตร ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมาคือ เปนผูนํา

ในการจัดทําหลักสูตรใหเปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของสถานศึกษา โดยมีคาเฉลี่ยเทากันกับประเด็น ติดตามใหครูดําเนินการตามหลักสูตรและ

แผนการจัดการเรียนรูซึ่งอยูในระดับมาก สวนประเด็นท่ีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ประสานงานกับชุมชน ในการจัดทําหลักสูตรท่ี

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

               1.2 ดานการจัดการเรียนรู พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี 

อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  ดานการจัดการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูให

สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมาคือ จัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ ซึ่ง

อยูในระดับมาก และ สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งมีอยูในระดับมาก ตามลําดับ

สวนประเด็นท่ีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ จัดหาสื่อการเรียนการสอนใหเพียงพอกับความตองการ ซึ่งอยูในระดับปานกลาง 

    1.3 ดานการนิเทศการศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี 

อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสงูสุด คือ ประเมินการนิเทศอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมาคือ จัดใหมีการจัดทําเอกสารการนิเทศการเรียนการสอน ซึ่งอยูในระดับมาก และ วางแผนการ

นิเทศ ซึ่งอยูในระดับปานกลาง ตามลาดับ สวนประเด็นท่ีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูนิเทศ

กับผูรับการนิเทศ ซึ่งอยูในระดับปานกลาง 

     1.4 ดานการวัดและประเมินผล พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชร

คีรี อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ดานการวัดและประเมินผลโดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มอบหมายและติดตามใหมีการจัดหาหรือจัดทํา

เอกสาร หลักฐานการศึกษาเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมาคือ มอบหมายและ

ติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการวัดและประเมินผล ซึ่งอยูในระดับมาก และ สงเสริมใหครูไดวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง ซึ่งอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนประเด็นท่ีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ตรวจสอบเครื่องมือวัดและประเมินผลของ

ครู ซึ่งอยูในระดับปานกลาง 

     1.5 ดานการสงเสริม และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

ดานการสงเสริม และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวาประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาและใชสื่อ นวัตกรรมและ
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เทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมาคือ สงเสริมใหครูผลิตสื่อ นวัตกรรมใหมๆมาใชในการเรียนการสอน 

ซึ่งอยูในระดับมาก และวางแผนการจัดหาและการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งอยูในระดับมาก  

ตามลําดับ สวนประเด็นท่ีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ประเมินผลการใชสื่อและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน การเรียนการ

สอนของครูทุกภาคเรียน ซึ่งอยูในระดับปานกลาง 

 2. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบวา 

     1.2.1 ดานการบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตร แนวทางการพัฒนา  ผูบริหารควรใหความสําคัญในการ

จัดทําหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการ ของผูเรียนและทองถ่ิน ติดตอประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ผูแทนชุมชน เพ่ือใหความเห็นในการพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ผูบริหารควรกํากับ 

ติดตามการใชหลักสูตร การประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจเรื่อง

หลักสูตร ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการโดยแยกกลุมสาระ เพ่ือสรางความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรแกครูและบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  1.2.2 ดานการจัดการเรียนรู แนวทางการพัฒนา ควรสรรหาบุคลากรใหเพียงพอตอความตองการภายในโรงเรียน 

ควรจัดหาวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนใหเพียงพอ การจัดครูเขาสอนหรือเขาสอนแทนใหตรงกับความรู

ความสามารถ ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูจากแหลงเรียนรูจริง ผูบริหารควรจัดอบรมหรือสัมมนา

โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถดานเทคนิคการจัดกระบวนการเรียนรูควรคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล

ของผูเรียนมาใหความรูแกครู  

 1.2.3 ดานการนิเทศการศึกษา แนวทางการพัฒนา ผูบริหารควรวางแผนและนิเทศใหเปนระบบและตอเน่ือง 

ผูบริหารควรนิเทศใหหลากหลายรูปแบบ ผูบริหารควรจัดใหมีการสรุปและประเมินการนิเทศทุกครั้ง รวมถึงจัดใหมีการ

ประชุมระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพ่ือแนะนาใหเกิดการพัฒนา   

 1.2.4 ดานการวัดและประเมินผล แนวทางการพัฒนา ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจในการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริงและใหความสําคัญในการสรางความรูความเขาใจเรื่องการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงแกครู ผูบริหาร

ควรวางแผนการวัดและประเมินผลและกํากับติดตามการดําเนินงานอยางตอเน่ืองและเปนระบบ ผูบริหารควรสนับสนุน

และตรวจสอบการสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลของครู ใหครอบคลุมตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของแตละกลุมสาระการ

เรียนรู    

  1.2.5 ดานการสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา แนวทางการพัฒนา ผูบริหารควร

วางแผนและดําเนินการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง การศึกษาใหเพียงพอ ผูบริหารควรจัดใหมีการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารควรกํากับติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

อยางจริงจัง ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูผลิตหรือยืมใชสื่อ นวัตกรรม ทางการศึกษารวมถึงการใชแหลงเรียนรูในทองถ่ิน 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี 

อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารไดจัดประชุมช้ีแจงใหคณะครู

เขาใจหลักการจัดทําหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช จุดมุงหมายและโครงสรางของหลักสูตร เปนผูนําในการจัดทํา

หลักสูตรใหเปนไปตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของสถานศึกษา 
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และติดตามใหครูดําเนินการตามหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู ผูบริหารใชหลักสูตรน้ันใหศึกษาวิเคราะหเจตนารมณ 

นโยบาย การจัดการศึกษาของชาติและทองถ่ิน กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติ ประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเก่ียวกับ

แนวทางปฏิบัติอยางท่ัวถึง และเปนผูนําทางความคิดในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พรรษมน พินทุ

สมิต (2560) ทําการศึกษาการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัด

ปทุมธานี ไดเสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช ไววา ผูบริหารไดวางแผนเก่ียวกับ

การใชหลักสูตรและประชุมคณะครูเพ่ือทําความเขาใจเก่ียวกับการใชหลักสูตรสถานศึกษามีการนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ มูนา จารง (2560) 

ทําการศึกษา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตานทัศนะครูผูสอนในศูนยเครือขาย ตลิ่งชัน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ไดเสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไววา ควรดําเนินการจัด

ใหมีวิชาตางๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการ ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

  2. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ดานการจัดการเรียนรู พบวา ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูให

สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร จัดใหครูเขาสอนโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ และสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับ ธีระพงษ สืบโสดา (2558) ไดศึกษาปญหาและแนวทางหาพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ได

สนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรูไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหขวัญกําลังใจและยกยองชมเชยครูผูสอนท่ี

ประสบความสําเร็จดานการเรียนการสอน ครูผูสอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และควรเพ่ิมการให

คําแนะนําในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแกครูผูสอน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พรรษมน พินทุสมิต (2560) 

ทําการศึกษาการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถม ศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ได

เสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการดานการจัดการเรียนรูไววา ควรมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความสําคัญของ

ผูเรียนเปนหลัก ผูบริหารไดกําหนดตารางสอนท่ีสอดคลองกับเวลาเรียนและสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ สนับสนุนใหครูมีการสอนซอมเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอน สนับสนุนใหครูสราง แผนการ

สอน ติดตามใหครูไดดําเนินการตามแผนการสอน  

มีการสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือเสริมสรางการเรียนรูของผูเรียนใหสามารถ

เรียนรูไดเต็มศักยภาพ 

  3. สวนประเด็นท่ีมี คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ จัดหาสื่อการเรียนการสอนใหเพียงพอกับความตองการ ดังน้ันผูบริหารและ

ครูจึงตองวางแผนการจัดการเรยีนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน เนนการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการ

คิด การแสดงออกทางวิชาการใหมากข้ึน  

จัดกิจกรรมท้ังในและนอกหลักสูตรอยางหลากหลาย มีการแกปญหาโดยการวิจัยในช้ันเรียนอยางสม่ําเสมอ วัดและ

ประเมินผลอยาง เปนระบบ ทํานองเดียวกันกับงานวิจัย ของภูวนัย ปฐพี (2559) ทําการศึกษาปญหาและแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุมศรีราชา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ไดเสนอแนวทางการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไววาผูบริหารควรสงเสริม ใหสถานศึกษา

ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรอ่ืนในการผลิต จัดหาสื่อการเรียนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือพัฒนา

งานดานการเรียนการสอนและงานวิชาการ รวมถึงสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษา สนับสนุนใหครูผลิตพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาดวยตนเอง และสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของเกตกนก สวยคาขาว (2561) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 ไดเสนอแนวทางการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ไววาสถานศึกษาควรจัดการอบรม ให
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ความรูในการผลิตสื่อ นวัตกรรม เพ่ือการเรียนการสอนสําหรับครูผูสอนในสถานศึกษา โดยไดรับความรวมมือจาก

สถาบันอุดมศึกษาท่ีไดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการภายใตโครงการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองทุกปการศึกษา 

สถานศึกษาควรใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการประเมินสือ่ นวัตกรรม ในการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา ควรใหครูผูสอน

ทําการวิเคราะห วิจัย ความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีในแผนการจัดการเรยีนรู เพ่ือนําขอมูลสารสนเทศท่ีไดไปใชใน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และ

สอดคลองกับผลงานวิจัย สุจิตรา สุวลักษณ (2559) ทําการศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนในศูนยเครือขายสลานศึกษาหวยแรง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดเสนอแนวทางการ

พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไววา ควรจัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา มีการพัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาใหเปนแหลงการเรียนรูของ

สถานศึกษาและชุมชน โรงเรียนมีการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ        

 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในการจัดทําหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชท่ีตอบสนองความ

ตองการของผูเรียนและทองถ่ิน ติดตอใหมีการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูแทนชุมชน ใหมีสวน

รวมในการใหความเห็นสําหรับการพัฒนาหลักสูตรโดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการและพัฒนา

หลักสูตรมาใหความรู  

  2. ผูบริหารควรวางแผนและจัดหาวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนใหเพียงพอตอความตองการของ

โรงเรียน  

  3. ผูบริหารควรวางแผนการนิเทศ ติดตาม และดําเนินการนิเทศใหเปนระบบอยางตอเน่ือง จัดใหมีการประชุม

ระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพ่ือสรุปและประเมินการนิเทศทุกครั้งพรอมแนะนําใหเกิดการพัฒนาดานการจัดการ

เรียนรูแกครูและบุคลากรเพ่ือใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

  4. ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและใหความสําคัญในเรื่องการสราง

ความรูความเขาใจเก่ียวกับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงแกครู โดยตรวจหรือสนับสนุนใหมีการตรวจสอบเครื่องมือ

วัดและประเมินผลของครูใหครอบคลุมตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของครูในแตละกลุมสาระการเรียนรู  

  5. ผูบริหารควรวางแผนและดําเนินการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษาใหเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ จัดสรรงบประมาณในการจัดหาจัดซือ้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาใหมากข้ึนตามความตองการ

ของครูเพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนมากยิ่งข้ึน 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญในกลุมเครือขายเพชรคีรีอําเภอคีรีมาศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

  2. การวิจัยครั้งตอไปควรวิจัยในกลุมโรงเรียนอ่ืน ถึงสภาพและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือท่ีจะนําไปประยุกตใชใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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